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Dentro de la carrera de Comercio Exterior, una de las variables que más se utiliza es el concepto de Balanza 

Comercial. Este trabajo, realizado por alumnos y profesores, trata de explicar qué es dicho indicador y cómo fue 

evolucionando en las últimas tres décadas. Asimismo, se analiza el impacto de las políticas públicas en su 

evolución. 

¿¿¿¿QuéQuéQuéQué    es la es la es la es la Balanza CBalanza CBalanza CBalanza Comercialomercialomercialomercial????    

Se denomina Balanza Comercial a la diferencia monetaria entre exportaciones e importaciones por parte de 

un país en un determinado período de tiempo. La misma puede tener un saldo negativo (lo cual se denomina 

déficit comercial), cuando las importaciones superan al número de las exportaciones, o un saldo positivo (lo cual 

se denomina superávit comercial), cuando las exportaciones superan al número de las importaciones. Si el saldo 

de la cuenta es cero, significa que las exportaciones e importaciones son exactamente iguales, y se dice que el 

país tiene un comercio equilibrado. 

Es así que las relaciones de un país con el resto del mundo se reflejan en las transacciones que se recogen 

en la balanza comercial. Se trata entonces de operaciones comerciales, como por ejemplo la venta (exportación) 

de vinos a España vs. la compra de autos a México (importación desde la perspectiva argentina) 

La importancia de estas transacciones ha ido creciendo en un mundo cada vez más globalizado. Un 

indicador de esto es el incremento del grado de apertura de la economía, definido como: 

Grado de Apertura = (Exportaciones – Importaciones) / PBI 

Algo peculiar, que suele darse a nivel internacional es que, generalmente, los países en vías de desarrollo 

exhiban déficits comerciales, y como contraparte, los países desarrollados exhiban superávits comerciales en 

la balanza comercial. 

Los factores que pueden afectar la balanza comercial son: los costos de producción de la economía 

exportadora contra la importadora; el costo de disponer de materias primas y bienes intermedios; y finalmente 

restricciones al comercio o impuestos. Adicionalmente, la balanza comercial suele variar, como por ejemplo en 

expansiones económicas, retracciones en los tipos de cambio o bien por el impulso de políticas comerciales. 



 

 

    

Breve reseña de Breve reseña de Breve reseña de Breve reseña de Idas y vueltas de la Balanza Comercial argentinaIdas y vueltas de la Balanza Comercial argentinaIdas y vueltas de la Balanza Comercial argentinaIdas y vueltas de la Balanza Comercial argentina    

Carlos Saúl Menem (1989 Carlos Saúl Menem (1989 Carlos Saúl Menem (1989 Carlos Saúl Menem (1989 ––––    1999)1999)1999)1999)    

En política exterior, desde el inicio del mandato se promovió un alineamiento automático hacia los Estados 

Unidos, con lo cual la Argentina abandonó el Movimiento de Países No Alineados.  

Esto implicó adoptar las políticas impuestas por el consenso de Washington para toda la región de América 

Latina, lo cual derivó en privatizaciones de las empresas en manos del Estado y una apertura total en lo referente 

al comercio exterior, significando el abandono de un ya alicaído modelo de producción industrial.  

La apertura indiscriminada de las importaciones no hizo más que ir eliminando gradualmente a los 

productores locales de dichos bienes, ya que les fue imposible competir con las manufacturas de origen asiático 

muy bajas en costos de mano de obra. 

En 1991 promovió la formación del Mercosur (Mercado Común del Sur), esta unión  significó el comienzo 

de una estrategia de integración en la región. Esta estrategia estuvo inicialmente abordada por Brasil, Argentina, 

Paraguay y Uruguay. Las relaciones que se dieron en esta alianza fueron del tipo asimétricas ya que las posiciones 

dominantes de Brasil y Argentina por sobre Paraguay y Uruguay estuvieron revistas de una gran desigualdad, 

problema que persiste aún en el grado de integración que se tiene en la actualidad y con otros miembros 

adheridos. 

Fuente: Elaboración propia en base a datos del INDEC 
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En el análisis del gráfico se puede claramente ver cómo fue afectando el escenario de apertura indiscriminada 

hacia las importaciones, esto sumado a que, debido a la gran apertura, todas las crisis (Internas y Externas) 

afectaban de pleno en las economías adheridas al Consenso de Washington y a que los commodities de origen 

agropecuario atravesaban un período de valores depreciados en el contexto económico global. Se observa como 

la balanza fue decayendo y se situó en valores negativos en la mayor parte del período. 

Fernando de la Rúa (Fernando de la Rúa (Fernando de la Rúa (Fernando de la Rúa (1999199919991999    ----    2001200120012001))))    

En política exterior predominaron las continuidades con el gobierno menemista. Se mantuvo la idea de darle 

un fuerte peso a los condicionantes de la economía en las decisiones de política exterior. Se intentó por todos 

los medios mantener la paridad de la moneda con respecto al dólar. En un contexto de retracción económica el 

gobierno de De la Rúa inició una reestructuración de los compromisos de la deuda externa, denominada 

"Megacanje", luego el agravamiento inusitado de la situación económica, con inversiones que se alejaban debido 

a la complicada situación política, provocó desconfianza pública en el sistema financiero, por lo que se 

produjeron fuertes retiros de depósitos bancarios. 

Como consecuencia devino una medida que imposibilitó la libre disponibilidad de los fondos por 90 días, 

en tanto, el FMI endureció su posición y se negó a enviar 1.260 millones con los que se había comprometido a 

colaborar en el marco del préstamo conocido como "Blindaje", argumentando que la Argentina no habría 

cumplido sus compromisos de mantener el "déficit cero". 

A pesar de todo el panorama recesivo, la gran desocupación, los recortes en materia de presupuestos de 

educación, salud y el corto período de desempeño, como podemos observar en el gráfico, el gobierno de la 

Alianza logró revertir los años de balanza comercial deficitaria de la década del ´90. 

Su gobierno finalizó abruptamente con una rebelión popular en diciembre de 2001. 

Eduardo Alberto Duhalde (Eduardo Alberto Duhalde (Eduardo Alberto Duhalde (Eduardo Alberto Duhalde (2 de enero2 de enero2 de enero2 de enero    de de de de 2002200220022002    ----    25 de mayo25 de mayo25 de mayo25 de mayo dededede    2003200320032003))))    

Asumió como interino. Sus primeras medidas fueron devaluar la moneda y ponerle fin a la convertibilidad y 

forzó la pesificación de los depósitos bancarios en moneda extranjera. 

Las provincias, debido a escasez de moneda, emitieron cuasimonedas para financiarse y efectuar los pagos 

tanto a empleados del estado como a proveedores. 

El fin de la convertibilidad y la devaluación, acompañados por una recuperación de los commodities y una 

estructura de costos internos salariales (debido a la gran crisis que se afrontaba) muy deprimida, impulsaron un 

boom exportador, que como puede verse en el gráfico devino en el mayor superávit registrado en el período 

analizado hasta ese momento y en el récord histórico hasta el año 2002. 

Néstor Carlos KirchnerNéstor Carlos KirchnerNéstor Carlos KirchnerNéstor Carlos Kirchner    ((((25 de mayo25 de mayo25 de mayo25 de mayo    de de de de 2003200320032003    ----    10 de diciembre10 de diciembre10 de diciembre10 de diciembre dededede    2007200720072007))))    

Este período se ha mostrado francamente contrario a los tratados de libre comercio, multilaterales y 

bilaterales impulsados por Estados Unidos.  

La política económica del gobierno de Kirchner continuó manteniendo la devaluación de la moneda con 

una fuerte participación del Banco Central en la compra y venta de divisas, conocido como tipo de cambio de 
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flotación administrada, impulsando mediante las exportaciones un crecimiento económico con tasas del PBI 

cercanas al 10 %. Los índices de desocupación bajaron al 10 % y la pobreza disminuyó desde casi un 50 % hasta 

un 27 %.  

En 2005 se efectuó el canje de deuda y a finales de dicho año el pago adelantado de toda la deuda 

al FMI. 

El objetivo declarado fue terminar con la sujeción de las respectivas políticas económicas nacionales a las 

indicaciones del FMI. En noviembre de 2006 las reservas internacionales subieron más de 30 000 millones de 

dólares. 

En lo referente a la evolución de la balanza comercial, el gráfico muestra cómo se mantuvo superavitaria y 

dentro de valores considerados económicamente saludables a lo largo de todo el período. 

Cristina Cristina Cristina Cristina FernáFernáFernáFernándezndezndezndez    de Kirchner (de Kirchner (de Kirchner (de Kirchner (10 de 10 de 10 de 10 de diciembrediciembrediciembrediciembre dededede    2007200720072007    ––––    a la actualidada la actualidada la actualidada la actualidad))))    

Las políticas llevadas a cabo en materia de comercio internacional por Cristina Fernández de Kirchner son 

prácticamente las mismas que las de su antecesor. La industrialización por sustitución de importaciones, llevada a 

cabo desde su gobierno, permitió producir y exportar bienes que antes no se producían, así mismo esto le facilitó 

consolidar el intercambio con los países que integran el Mercosur. 

En materia de commodities, los valores de los mismos fueron muy favorables para el primer período de su 

mandato, permitiendo esto lograr un superávit de la Balanza Comercial record histórico en el año 2009, 

superando al anterior obtenido en el año 2002. 

A partir de ese año se observa en el gráfico ciertos vaivenes en los saldos pero en ningún momento dejaron 

de ser positivos y tampoco de estar dentro de valores saludables por lo menos hasta el año 2012. 

Ya en 2013 se observa una importante disminución, el mismo no deja de ser superavitario, pero se sitúa su 

valor en el de menor peso desde la salida de la convertibilidad en el año 2002. 

En lo referente a la Balanza del año 2014 aún en curso, los montos comerciados, ya sea tanto para 

exportaciones como para importaciones, fueron hasta el momento menores a los del año anterior. Los valores del 

saldo se ubican hasta el mes de agosto en 5400 millones de dólares, siendo esto un 10% por debajo del 

acumulado para igual período del año pasado, pero siendo el valor para el mes de agosto de 899 millones de 

dólares lo cual representa un crecimiento del 145% con respecto al mismo mes del año anterior, situándose aquel 

en 367 millones de dólares, pudiendo tomarse este incremento como un indicador de positividad para los 

restantes meses del año. 



Evolución del Balance deEvolución del Balance deEvolución del Balance deEvolución del Balance de    bienes y serviciosbienes y serviciosbienes y serviciosbienes y servicios

La participación de las exportaciones argentinas en el total de las exportaciones mundiales ha estado en 

torno al 0,45% a lo largo de los últimos doce años, con escasa variabilidad. Una vez consolidado el proceso de 

apertura que se inició con la década de los noventa, 

alcanzaba tan sólo un 0,35%, las ventas al exterior crecieron en forma acelerada, duplicándose en menos de 

cinco años, logrando alcanzar en 1996 una participación en el comercio mundia

tasas de crecimiento de las exportaciones argentinas se han mantenido relativamente similares a las del comercio 

mundial, conservando una cuota de mercado relativamente estable; de hecho, entre 2002 y 2005 tanto unas 

como otras se han movido a un promedio anual del 15%. (CEPAL, 2007)
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bienes y serviciosbienes y serviciosbienes y serviciosbienes y servicios    

La participación de las exportaciones argentinas en el total de las exportaciones mundiales ha estado en 

torno al 0,45% a lo largo de los últimos doce años, con escasa variabilidad. Una vez consolidado el proceso de 

los noventa, cuando la cuota de mercado de las exportaciones argentinas 

, las ventas al exterior crecieron en forma acelerada, duplicándose en menos de 

cinco años, logrando alcanzar en 1996 una participación en el comercio mundial del 0,49%. A partir de ahí, las 

tasas de crecimiento de las exportaciones argentinas se han mantenido relativamente similares a las del comercio 

mundial, conservando una cuota de mercado relativamente estable; de hecho, entre 2002 y 2005 tanto unas 

otras se han movido a un promedio anual del 15%. (CEPAL, 2007) 
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FUENTEFUENTEFUENTEFUENTE 

• INDEC, base de datos de comercio exterior. 
• CEPAL, Colección de Documentos de proyectos: Crisis, recuperación y nuevos dilemas, capítulo IV. 

2007 
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